22/06/2026
Pag. 14

La Provincia di Como

diffusione:18208
tiratura:24058

Hormuz, lo stretto riapre «Ma resta la prudenza delle imprese italiane»

VI

Federacciai

«Bene la firma ma servira tempo
prima di tornare alla normalita»

Anche ora che la sospensione
delle ostilitafraUsaelrané
stata sottoscritta e che il traffico
commerciale attraverso Hormuz
@stato riaperto serviranno mesi
prima che gli scambi commercia-
litornino a normalita. Lo ha
sottolineato il presidente di
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e lareazione dell'aziend

Federacciai e del gruppo Dufer-
co, Antonio Gozzi, secondo cui
«un conto & la quotazione del
Brent sui mercati, unaltro &
I'impatto sull’economia reale.
Sono stati interrotti i canali di
approvvigionamento non solo
del petrolio, ma anche di altre

materie prime, come i fosfati,
I'elio e altri prodotti strategi
vorra tempo - ha detto Gozzi -
perché tutto rientri nella norma-
lita. Tuttavia, la questione &
talmente complessa che & giusto
mantenere un atteggiamento
prudente riguardo alla sua

tenuta e ai suoi effetti». Frale
incognite che restano aperte
anche quellarelativa all'imposi-
zione di tariffe di transito su cui
molti concordano circa le inten-
zioni dell'lran dirichiederle in
futuro.
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Hormuz, lo stretto riapre
«Maresta la prudenza
delle imprese italiane»

Il sondaggio. Promos Italia lancia I'indagine sulle aziende esportatrici
[l direttore generale, Rossi: «Due terzi degli intervistati sono fiduciosi»

MARIA G. DELLA VECCHIA

Dopo la firma della
tregua fra Stati Uniti e Iran
emerge prudenzadaunrecen-
tissimo sondaggio di Promos
Italia fra 80 aziende italiane
esportatrici, realizzato proprio
nelle ore in concomitanza con
Tannuncio della tregua che in-
clude anche la riapertura al
traffico commerciale dello
Stretto di Hormuz firmatafra
Stati Uniti e Iran.

Il sondaggio é realizzato su
base nazionale fra 80 imprese
in gran parte (71,4%) stabil-
mente esportatrici, mentre il
14,3% ¢ dato da esportatrici oc-
casionali, e1’11,9% da aziende
impegnate solo sul mercato in-
terno, pilt una quota residua
che pensaad avviare attivita di
export.

Le aree geografiche di
export sono principalmente
I'Unione europea (55,4%), se-
guitadal Medio Oriente e Nord
Africa (13,3%) dall’extra Ue
(10,8%) e in quote minori da
Asia, Oceania, Nord e Sud
America, Africa subsahariana.

Fraidati pitisignificativi del
sondaggio quello sull’impatto
chelacrisidi Hormuz haavuto
sulleimprese, visto che fra chi
segnala “impatti significati-
vi”(41,7%), “moderati” o “limi-
tati” si raggiunge una quota
complessiva di circa il 90%.
Impattiche sisono fatti sentire
sul costo dei trasporti, sui tem-
pidiconsegna, sulle difficolta

Giovanni Rossi, direttore generale di

di approvvigionamento, sul-
T'aumento dei costi energetici
edelle assicurazioni, maanche
surinvio o annullamento di or-
dini, difficolta nei pagamenti,
nell’incertezza delle tratte.
Prima della crisi che ha
comportato la chiusura dello
Stretto di Hormuz il 32,5%
aveva rapporti commerciali
stabili con Medio Oriente e
Golfo Arabo, mentre il 30,1%
ne aveva di occasionali e una
quotaanaloganonne aveva af-
fatto, al netto diunaparte resi-
duadi chi stava valutando I'op-
portunita di esportare nel-
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Circail parere sullariaper-
turadi Hormuz aseguito della
tregua siglata venerdi scorso
fra Stati Uniti e Iran solo 4
aziende su 10 la ritengono
“molto positiva”, mentre per
1129% delle imprese & “un fatto
utile ma non sufficiente a ri-
durrel'incertezza geopolitica”.
Segnale “positivo ma con effet-
tiprobabilmente graduali” per
un altro 26,8% delle imprese.

Per Giovanni Rossi, diretto-
re generale di Promos Italia, il
giudizio di valutazione com-
plessivo sul nuovo accordo di

treguasiconferma tuttavia po-
sitivo.

«Due terzidelle imprese che
hanno risposto giudicano posi-
tivamente questo scenario. Ma
il dato piu significativo, a mio
avviso, e un altro:la crescente
consapevolezza delle imprese
dellanecessitadidiversificare
imercati esteridisbocco. Que-
sta, per me, ¢ una vera forma
di deterrenza economica. Non
significainfatti soltanto reagi-
re a uno shock, ma ridurne
Timpatto prima ancora che si
produca. Per un’impresavuol
dire non dipendere daunsolo
mercato, da un solo cliente o
daunasolafiliera. Pili alterna-
tive ha, meno una crisi pud
condizionarla. Difronte a dazi,
tensioni geopolitiche e insta-
bilita sulle rotte strategiche, la
risposta non & chiudersi, ma
diversificare: pitt mercati, pitt
partner, pili capacita di scelta».

Tlriscontro che arriva da chi
esporta conferma che per far
fronte allasituazione le azien-
dehanno cambiato leloro stra-
tegie riducendo l'esposizione
verso l'area di crisi, sospen-
dendo nuove iniziative com-
merciali, cercando nuovi mer-
cati.

Rimane un 32,5% che nel
sondaggio affermadinon aver
cambiato la propriastrategia.

Le dinamiche geopolitiche
condizionano in varia misura
Torganizzazione e gli affari
delle imprese e proprio la di-

L’impatto della crisi dello Stretto di Hormuz
sulle imprese italiane
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Quali dinamiche geopolitiche stanno incidendo
maggiormente sulla vostra attivita internazionale?

Confliti e instabilita regionali 50 (595%)
Sanzioni,restrizioni commerciali I 38 (45,2%)
Aumento dei costi energetici I 55 (655%)
Instabilita dei trasporti marittimi IEEG_—_—S—— 31,36,9%)
Oscillazioni valutarie. I 1.1 (13,1%)
Difficolta nella gestione dei pagamenti Il 4 (4,8%)
Rischio Paese pi elevato I 16 (19%)
Incertezza normativa e doganale NN 16 (19%)
Ripensamento delle catene di fornitori NN 43 (155%)
Nessuna in particolare [ 4 (4,8%)
Non so/ Non applicabile I 1 (1.2%)

FONTE: Indagine Promos Italia

o

«Quasi il 66%

versificazione dei mercati di
destinazione diventala priori-
ta per quasi la meta delle im-
prese del sondaggio (47,6%).
Nell’ultimo anno il 41% delle

a7t imprese ha avviato attivita di
delle leel’lC'le- export in almeno un nuovo
gudlca pOSlthO mercato estero mentre il

32,9% nonlohafattoeil 22,4%
ci sta pensando.

Frachihadeciso didiversi-
ficare, alcuni nuovi mercati
scelti sono quelli di Argentina,
Azerbaijan, Cile, Korea, Roma-
nia, Svezia, Brasile, Uzbeki-
stan, Europa.

questo scenario»
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Meno di quallro aziende su dieci (39%) valutano in modo “molto
positivo” per il commercio internazionale la riapertura dello Stretto di
‘Hormuz. Rimane rilevante la quota di imprese per le quali il fatto é “utile
ma non sufficiente a ridurre Uincertezza geopolitica” e, comunque, non
avra effetti rapidi.(dati Promos Italia)

La chiusura
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Quali aspetti del vostro business sono stati maggiormente
impattati dalla chiusura o dalle tensioni nell'area di Hormuz?

Aumento dei costi di trasporto I 61 (735%)
Allungamento dei tempi di consegna I 38 (458%)
Diffcolta di prefievo I 15 (18,1%)
Aumento dei costi d trasporto. I 41 (49.4%)
Aumento dei premi assicurativi [ © (10.8%)
Rinvio o cancellazione di ordini IR 34 (41%)
Difficolta nei pagamenti [N 1.0 (12%)
Maggiore incertezza nelle trattative IREEEEEG_—_—_—_—34 (1)

Nessun impatto rilevante [ 4 (48%)

Non 5o/ Non applicabile |4 (12%)
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«Cambi di rotta e ritardi
Il boom dei costi rimane»

Ilcommento. || Ceo Riva dell'azienda di export Fischer&Rechsteiner
«(aro carburanti, personale bloccato e magazzini pieni: € guesta la realta»

LECCO

Al dila di commenti e
annunci orientati all'ottimismo
sentitiin concomitanzaconlac-
cordo di tregua firmato fra Stati
Uniti e Iran e lapertura della
nuova fase negoziale per 60
giorni «bisogna misurarsi con
unarealta quotidiana che anche
nel prossimo futuro sara un po’
diversa da quella che conoscia-
mo. Non voglio fare il pessimi-
sta, ma le imprese hanno a che
fare con contesti concreti. Il pri-
mo trimestre di quest’anno ha
visto una contrazione dei movi-
mentimerci sianei portiitaliani
sia nei cargo aerei. Questa ¢ la
tendenza che ci auguriamo in-
vertalarotta con un ritorno alla
normalitay.

Per Riccardo Riva, presiden-
te e Ceodel gruppo dispedizioni
internazionali “Fischer&Rech-
steiner Company” con sede
principale a Valmadrera e
aziende in Medio Oriente e Sud
America,oraleimprese siaspet-
tano, dal punto di vista dei costi,
un «effetto immediato sulla ri-

Su cosaserva oraper agevo-
larelanormalizzazione, sem-
pre che i 60 giorni di tregua e
di continuazione dei negoziati
abbiano esito positivo, Rossi
ritiene «che il temasia pittam-
pio di Hormuz.

11 punto & che, negli ultimi
seianni, leimprese hanno do-
vuto affrontare unasequenza
continuadishock: primail Co-
vid, poi la guerra tra Russia e
Ucraina, i dazi prima annun-
ciatie poiintrodottida Trump,
il conflittoisraelo-palestinese
e,daultimo, appunto, I'incer-

tezzalegata allo Stretto di Hor-
muz. In questo contesto, cio
che mancaalle imprese non &
soltanto la riapertura di una
rottaolasoluzione diunasin-
gola crisi, ma una prospettiva
distabilithun po’duratura. La
percezione ormai diffusaé che
ogni fase di normalizzazione
possaessere solo temporanea.
Anche quando un’emergenza
siattenua, restala consapevo-
lezza che nuovi shock possano
riaprire rapidamente scenari
di incertezza».
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duzione e, auspicabilmente, eli-
minazione delle varie addizio-
nali introdotte negli ultimi mesi
nel trasporto marittimo».

Tempidiripresa

1l riferimento va al supplemen-
to bunker relativo al costo del
petrolio ora dato in riduzione.
Mac¢ancheil war risk surchar-
ge che & arrivato ad applicare
3mila dollari per container da
40 piedi, con un’incidenza non
indifferente sul costo di tra-
sporto, oltre al surcharge con-
tingenty legato al fatto chelaro-
tazione delle navinellasituazio-
nediguerrahasubitomodifiche

Riccardo Riva, presidente e Ceo Fischer&Rechsteiner Company

anche sostanziali. «Consideria-
mo - osserva Riva - che dovreb-
bero essere circa mille le navi
ferme nel Golfo, dai mercantili
che trasportano merci varie a
quelle che trasportano gas e pe-
trolio. In condizioni normali il
traffico di Hormuz & su un tran-
sito giornaliero di 140-150 navi,
negli ultimi tempi ci sono state
giornatein cuinonneétransita-
ta nemmeno una: cio per dire
che i tempi di ripristino dovreb-
bero essere progressivi nel tem-
po, sempre che si possa arrivare
in tempi ragionevolmente brevi
aun’operativita normale».

Fra gli effetti anche quello,
sebbene poco incisivo su costi e
logistica, Riva ricorda anche

quello dei 20mila i marittimi a
bordo delle navi che sono state
bloccate nel Golfo, «un proble-
ma non indifferente per la ge-
stione del personale a bordo e
per il quale sono tuttavia state
create delle situation room per
affrontarlo».

Un altro impatto sulle azien-
de esportatrici sta nelle dichia-
razioni di fine viaggio da parte
delle compagnie di navigazione
che possono agire facendo ter-
minare il viaggio di una nave
portandola nel porto sicuro pitt
vicino «e spostando cosi la re-
sponsabilita della consegna fi-
nale della merce sugli utenti. Si
sono verificate situazioni gravi
per i distributori negli ultimi
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mesi».

Circa gli effetti sulle sue
aziende clienti Riva distingue
fra le destinazioni del Golfo e
tutto il resto. «Consideriamo
che il mercato del Golfo Persico
negli ultimi tempi ha avuto uno
svilupponotevole e rappresenta
circa il 5% dell'export italiano.
‘Unmercato disboccomoltoim-
portante, che vale circa 27 mi-
liardidieuro, cresciutodicircail
6% nel 2025. I miei clienti che
esportano in queste zone hanno
avuto forti rallentamenti e an-
cheblocchi, perché gli ordini dei
loro clienti locali si sono arre-
stati. Abbiamo avuto trasporti
sulla sponda della penisola ara-
bica sul Mar Rosso con transiti
intermodali o ferroviari o ca-
mionistici verso i Paesi riviera-
schi, ma sono situazioni ecce-
zionali che comportano costi
ben maggiori rispetto al norma-
le transito marittimo».

Cosi come altre mereci si tro-
vano bloccate in Paesi limitrofi,
come I'India, «per alcune com-
messe che andrebbero verso
Iraq e Kuwait per le quali si spe-
rain un ripristino con il ritorno
alla normalita. Il costo indotto
dituttaquestasituazione ¢ il fat-
to che le aziende esportatrici
hanno dovuto spostare le loro
merci in depositi in Italia se la
merce non era ancora partita
oppure in altri magazzini, a vol-
te depositi franchi e a volte de-
positi con merce gia sdoganata
inlocalitalimitrofe alle zone in-
teressate. In quel caso & respon-
sabilita del mittente gestire la
merce che si trova in un luogo
sicuromabendistante dallame-
tafinaleperlaquale erastatopa-
gato un nolo marittimo». M.Del.

vai su www.chicercacasa.it
o il sabato su La Provincia.

Per i vostri annunci immobiliari un nuovo inserto ed un portale web pili ricco
Questi i riferimenti per essere presenti:
Tel. 031582244 - segreteria.commerciale@Iaprovincia.it

www.chicercacasa.it



