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Regione a vocazione globale,

Crescono esportazioni e attrattivita

Scenari. Lo scorso anno sono stati avviati 34 progetti sul territorio da aziende estere per 2,8 miliardi con ricaduta occupazionale
di oltre 6,500 lavoratori. Palazzo Lombardia con Unioncamere € Promos ha selezionato 90 aziende per cinque nuovi mercati target

a Lombardia attrae gli
investimentiesteri. Nel
solo 2025 sono stati34i
progetti avviati dalle
aziende per un investi-
mento complessivo di tre miliar-
di. Al centro della nuova strate-
gia di Regione Lombardia c’¢ il
rafforzamento del progetto In-
vest in Lombardy, che si pone
come punto di accesso unico per
gli investitori internazionali. Il
modello si fonda su una rete
strutturata di partner istituzio-
nali e operativi, tra cui, oltre alla
Regione, il sistema camerale
lombardo e Promos Italia,
I’agenzia nazionale per l'inter-
nazionalizzazione delle Camere
dicommercio. E sela Lombardia
attrae gli investimenti, le impre-
selombarde non smettonodiin-
vestire all’estero, confermando
quella vocazione internazionale

chenefalaprimaregione italia-
na per export, con un valore di
beni venduti oltreconfine che
nel 2025 ha raggiunto i 167 mi-
liardi di euro (il 26% delle espor-
tazioni nazionali), in aumento
dell’'1,8% rispetto al 2024. Per ali-
mentare questa vocazione anche
in un’epoca di incertezza sui
mercati globali, Regione Lom-
bardia, assieme a Promos e
Unioncamere, haavviatoilban-
do Export suMisura, che preve-
de una serie di servizi per ac-
compagnare 90 aziende su cin-
que mercatiad alto potenziale di
crescita. Tra questi, il Brasile,
dove si ¢ appena tenuta una mis-
sione di tre giorni con 18 azien-
de. 11 progetto proseguira toc-
cando Stati Uniti (nelle prossime
settimane), Singapore e India (in
settembre) e Arabia Saudita.
Mancinie Orlando —pag.2¢3

Grafene, data center,

energia e scuole: sprint
dei nuovi investimenti

Lattrazione. Regione e istituzioni locali puntano a far diventare il territorio
un hub globale. Lo scorso anno sono stati avviati 34 progetti per 2,8 miliardi
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IL RILANCIO

Dal nuovo progetto

di Regione Lombardia
I'idea di rendere Invest
in Lombardy lo sportello
unico di accesso

&

LO SVILUPPO

Vasto (Cdc): «Risorse
estere fattore abilitante,
I'obiettivo é integrare

i progetti con le nostre
filiere di Pmi e start up»

Luca Orlando

K

erché in Lombar-
dia?Perché quitro-
viamo talenti,

knowhow, servizi,
finanza e logisti-
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ca». Sintesieloquente quelladi Marco
Romagnoli, fondatore e Ceo di Cam-
graphic. Startupchehaappenaottenu-
to dal Mimit un maxi-finanziamento
da 211 milioni per realizzare un im-
pianto pilotadidispositividi intercon-
nessioneotticaalarghissimabandaal
grafene, progettolocalizzatoinregione
echearegimeporterai4opostidilavo-
rodiretti. «Sitrattadirisolvere ungap
tecnologico importante nel trasferi-
mentodeidati - spiega Romagnoli - re-
alizzando un passo in avanti verso la
sovranita nazionale neisemicondutto-
ri, perun’area di sviluppo promettente
incuisiamoall’avanguardianel mon-
do».Lalineadiassemblaggioda3mila
metriquadrié perosolountasselloal-
linternodiunastrategia pittampiache
puntaadattrarre inmodo sempre pilt
convinto investimenti hi-tech in Re-
gione. Nelsolo2025 sitrattadi34 pro-

getti avviati, che nell’orizzonte di tre
anni hanno una potenziale ricaduta
occupazionale dioltre 6.500 nuovila-
voratori, per un investimento com-
plessivoaridossodeitremiliardidieu-
ro, Numeri che oraleistituzionilocali
puntano ad incrementare grazie al-
r'implementazione del nuovopianodi
attrazione degliinvestimenti, Al centro
dellanuovastrategiadiRegione, avvia-
taformalmente lo scorso settembre e

Lombardip _ = =
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concretizzata in un piano operativo  Ecosistema ampio quello coinvolto, A regimelascuola,chearrivera finoal-

presentatoil12 maggio, c’¢il rafforza-
mentodel progettoInvestin Lombar-
dy, che si pone come punto diaccesso
unicoper gliinvestitoriinternazionali.
Modelloche sifondasuunarete strut-
turatadipartneristituzionalie operati-
vi, tracui, oltre allaRegione, il sistema
camerale lombardo e Promos Italia,
I'agenzianazionale perl'internaziona-
lizzazione delle Camere di commercio,
che contribuisce alle attivita di promo-
zione eaccompagnamentodegliinve-
stitoriesteri, rafforzandolacapacitadi
presidiodeimercatiinternazionaliedi
sviluppo delle opportunita di investi-
mentosulterritorio. Labasediparten-
za,guardandoalle esperienze recentié
comunque solida, con numerose
aziende interessate ad aprire sedi in
Regione, In quali aree? Scorrendo i
progettigiagestitinel 2025 attraverso
lo sportello regionale, un'importante
direttrice di sviluppo € rappresentata
daiDataCenter, hubdigestione deidati
checonladiffusione delleapplicazioni
diintelligenza artificiale sistannomol-
tiplicando sul territorio.

NttData, attraverso NttGlobal Data
Center, ha ad esempio un progetto
avanzato per realizzare a Melegnano
una nuova struttura in un’area di
20omila metri quadri, investimento
stimato in un miliardo di euro.

Schemaanalogoper Amazon Web
Service, traibigdel cloud globale, che
punta a realizzare due strutture nel-
I'hinterland milanese. O ancora per
OvhCloud, providereuropeocheinre-
gionehaposizionatounareteditreda-
ta center, dei 46 detenuti nel mondo.

1 miliardo

o
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che come ricaduta collaterale (per
un’attivita fortmente energivora) vede
adesempiolarrivodi Qarnot, azienda
francese chetrasformail calore discar-
todellestrutture in energia utile peril
riscaldamentodelleabitazioni, opera-
zionegiafinalizzataattraversouna col-
laborazione con A2A chearegime con-
sentiradisoddisfareil fabbisognoter-
mico di 1350 appartamenti. Energia
chevedelapresenzaanchedialtreini-
ziative, traitedeschidiEntrix (trading),
gliolandesidiFastned (ricariche)ogli
australianidiApd Global (ingegneriadi
linee di trasmissione, tlc e spazio), che
hannoapertoaMilanolaprimasedeal
difuoridel Sud-EstAsiatico.«Milano-
spiegail countrymanager WilliamPe-
asland - éilluogoidealepertrovare ta-
lenti e persone in grado di dialogare
conilmondo,daquipuntiamoinpro-
spettivaaservireanchealtri paesi».Al-
tro trend interessante & quello della
formazione internazionale.Inparalle-
loallacrescitadelle presenza delle mul-
tinazionaliepiliingenerale pereffetto
delladomanda crescente di formazio-
ne bilingue, si segnala I'arrivo di due
novita. Albert School, chehaavviatola
propriaattivitainviaTortonaaMilano
eLaScuola-International School,ente
non profitche dopoaver “esportato”il
metodo Reggio EmiliaaSanFrancisco
avvia una sede a Milano in zona Mac
Mahon. «Unacitta ingrandissimo svi-
luppo - spiegalafondatrice Valentina
Imbeni-chevede anchelapresenzadi
molte famiglie straniere. A settembre
siparte, unendoilmetodoReggio Emi-
lia con I'International Baccalaureate.

NTT DATA

Per il data center previsto dal gruppo
giapponese a Melegnanoin un'area

di 200mila metri quadri & stimato
uninvestimento di un miliardo di euro

laterzamedia, potraospitare finoazoo
bambiniedevodirecheleiscrizioniar-
rivate sono gia piti di quelle che ci
aspettavamo».Nuoviinvestimentiche
in Lombardia procedono anche nel
2026:in generalei progettidefinitida
Invest in Lombardy in gestione attiva
sonoalmomento428,concentratinei
settori a pil alto valore aggiunto tra
Scienze della Vitae Fintech (insieme ol-
tre 200 progetti), CleanTechelct, Agri-
food. Con un impatto potenziale sti-
matoinoltre6milapostidilavoroe 14,5
miliardidi investimento complessivo.
Il puntodiarrivo - aveva spiegatol’as-
sessorealloSviluppo EconomicodiRe-
gione Lombardia Guido Guidesi pre-
sentandolanuovastrategiaregionale,
equellodiandare oltreilprimatoormai
acquisito e consolidato in Italia (35-
40%degliinvestimenti esteriarrivano
qui, madipuntare adiventareun hub
internazionalein competizione conle
aree pil forti in Europa. «L’obiettivo
-commentail segretario generaledella
Camera di Commercio di Milano-
MonzaBrianza-LodiElena Vasto-éin-
tegrare questi investimenticonle no-
stre filiere di Pmi e start-up, trasfor-
mando know-how, brevettietecnolo-
gie in progetti industriali. I capitali
esteri rappresentano un importante
fattoreabilitante. La Camera,ancheat-
traverso un uso sempre pill avanzato
della data market intelligence, simuo-
ve per intercettare nuove aziende in-
ternazionalieaccompagnare quelle gia
presentisulterritorioin percorsidire-
tention, after care ed espansione».

©RIPRODUZIONERISERVATA

IN RAMPA DI LANCIO

| progetti definiti da Invest in Lombar-
dy peril 2026 in gestione attiva sono
428 con unimpatto potenziale di 14,5
miliardi di investimento complessivo
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Le esperienze

211

Milioni di risorse
Camgraphic ha da poco
ottenuto il via libera Ue
perun finanziamento di 211
milioni di euro da parte del
Ministero delle Imprese e
del Made in Italy. Serviranno
per realizzare una linea
pilotain grado di realizzare
sistemi avanzati

di interconnessione ottica
utilizzando le proprieta

del grafene. Tecnologia
innovativa utile

per rendere piu efficiente

il trasferimento dei dati
all'interno dei
microprocessori. | posti
dilavoro a regime saranno
140 e il progetto si snodera
fino al 2032, localizzato

in uno spazio hi-tech

alle porte di Bergamo
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200

Migliaia di metri quadri

| giapponesi di Ntt Data
hanno rilevato a sud di Milano
(Melegnano) un’area di
200mila metri quadri per
realizzare, partendo da zero,
un nuovo data center.
Attivita che Ntt Data realizza
in oltre 20 paesi, avendo
raggiunto per dimensioni

la terza posizione mondiale
in termini di fornitura di Data
Center, con oltre 150
impianti sparsi in tutto
ilmondo. Il data center in via
di sviluppo avra una capacita
complessivadi 128 MW,
incorporando tecnologie
avanzate di raffreddamento
e di efficientamento
energetico in modo
daridurre l'impatto
ambientale dell'opera

300

Studentiaregime

La Scuola-International School,
fondataa San Francisco da
Valentina Imbeni utilizzando
ilmetodo didattico Reggio
Emiliaha deciso disbarcarea
Milano, in zona Nord Ovest
(Mac Mahon) avviandoun
percorso che arrivera fino alla
terza media e che puntaad
arrivare inuna prima fasead
ospitare 300 studenti.

Il metodo bilingue punta
adintegrareil percorso 1B
(International Baccalureate)
conilmetodo Reggio Emilia.
Lascuolaapriraibattenti
asettembre,dopoaver
rimodernato e aggiornato
un edificio gia esistente
secondo glischemi

gia utilizzati nelle sedi
californiane
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Tecnologia ed energia.

Tra gli investimenti si segnalano data center (in alto, un sito di
OvhCloud), progettazione dilinee elettriche (a sinistra, Apd
Global), e sistemi di interconnessione ottica per chip (in basso
la camera bianca Camgrahic)
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