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La riapertura di Hormuz per [export italiano nell indagine di Promos
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Roma. “La riapertura di Hormuz &
una boccata d’aria. I mercati ’hanno
accolta con entusiasmo, manon & una
situazione definita: ci sono ancora
molte incognite sul tavolo”, dice al
Foglio Giovanni Rossi, direttore ge-
nerale di Promos, ’Agenzia naziona-
le delle Camere di commercio per
I’internazionalizzazione delle impre-
se. Perché anche se il conflitto nel
Golfo si allenta, per le aziende espor-
tatrici italiane la crisi di Hormuz si
inserisce in una serie piu lunga: “So-
no cinque anni che affrontiamo degli
choc nell’export. Il primo anno di Co-
vid il commercio mondiale ha regi-
strato un declino del 5 per cento, poi
unrimbalzo del 10 per cento nel 2021.
Nel 2022 é iniziata la guerra in Ucrai-
na, e abbiamo visto imprenditori che
dalla sera alla mattina hanno perso
I'unico compratore estero (la Russia,
ndr). Ma li abbiamo visti reagire. Poi i
dazi e il Liberation Day dell’anno
SCOrso: eppure oggi non se ne parla
pil. Perché lo choc & stato assorbito
lungo le filiere” ragiona Rossi.

Promos Italia, che nel 2025 ha ero-
gato quasi 12 mila servizi per 'export
(formazione, export digitale, incontri
b2b online) alle pmi italiane, operan-
do in una ventina di mercati extra-Ue
del Piano per I'export del ministero
degli Esteri, ha recentemente elabo-
rato un sondaggio tra piu di 70 azien-
de esportatrici per capirne le esigen-
ze, soprattutto a ridosso della riaper-
tura di Hormuz. Di queste, due terzi
avevano rapporti - continuativi od
occasionali - con il Medio oriente o i
paesi del Golfo. “Tra i mercati piti ri-
chiesti negli ultimi anni ci sono certa-
mente Arabia Saudita ed Emirati. E’
una delle geografie dove ci é stata ri-
chiesta maggiore attivazione”, dice
Rossi. Ma per il futuro, servira una
riorganizzazione, diventata per I'ap-
punto I’abe dell’export negli ultimi
cinque anni: “Uno dei lasciti del rias-
setto geopoliticonel Golfo € la severa
messa in discussione del modello di
questi paesi come safe haven. E’ la pin
grande incognita, e non sappiamo se
la situazione tornera a essere simile
a quella di prima”.

Delle aziende interrogate da Pro-
mos, solo il 40 per cento giudica “mol-
to positiva” la riapertura dello Stret-
to, mentre per molte di queste non &
sufficiente a dissipare l'incertezza.
Quasi il 90 per cento dei rispondenti
ha infatti dichiarato di aver subito un

impatto dalla crisi di Hormuz: chi a
causa dell’aumento dei costi di tra-
sporto e dei premi assicurativi, chi a
causa del rincaro energetico e chi
per I’allungamento dei tempi di con-
segna.

Oltre la meta delle aziende che
hanno risposto al sondaggio sta con-
siderando di diversificare i mercati
di sbocco, oppure ha gia iniziato. Pro-
mos usa il termine “deterrenza” co-
me fattore della nuova forza
dell’export italiano, cercando di fare
un passo oltre la resilienza. “Resilien-
za vuol dire rispondere a una minac-
cia. La deterrenza, invece, significa
costruire difese preventive, diversifi-
care prima, anche quando non ci so-
no choc - spiega Rossi -. E’ come il
problema dell’investitore che diver-
sifica gli asset in portafoglio per cer-
care di mitigare i rischi”. Che nel
commercio significa non dipendere
da un solo cliente, da un singolo mer-
cato, oppure da una rotta specifica.

F la diversificazione, sostiene il dg
di Promos, parte soprattutto da Bru-
xelles: “L’attivismo della Commissio-
ne europea e del commissario per il
Commercio Maros Sefcovic ha fatto si
che in un anno si sia fatto cio che non
si era fatto in vent’anni: dal Mercosur
all’India, dall’aggiornamento del pat-
to con il Messico alla nuova rotta
dell’Asia centrale. E vedremo adesso
con la Cina cosa vorra fare la Com-
missione. Ma anche sul fronte inter-
no, il piano del ministero degli Esteri
di marzo 2025 ha fissato l'obiettivo
dei 700 miliardi di export e dato al
Sistema Italia unaregia”.

Secondo I'Istat, nel 2025 1’export
italiano di beni é cresciuto del 3,3 per
cento e il surplus commerciale ha su-
perato i 50 miliardi di euro, ma que-
sta tenuta convive con una geografia
delle rotte esposta a un numero sem-
pre maggiore di choc. Le piccole e
medie aziende che esportano sono
circa 118 mila, e pesano per 280 mi-
liardi di euro, quasi la meta
dell’export nazionale. Mentre I’altra
meta é coperta da 2 mila aziende, piu
grandi e piu strutturate. Conseguen-
temente, emerge la necessita per in-
tensificare gli hub di contatto per le
pmi. Cosi il dg di Promos conclude:
“Il mondo €& multipolare anche
nell’economia, e noi dobbiamo sfrut-
tarne le caratteristiche per diversifi-
care i mercati di sbocco”.

Davide Mattone
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