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LiGUrIA Gli obiettivi della Regione
Innovazione e tutela
del territorio in agricoltura

Innovazione, identita e valorizzazione
delle eccellenze liguri al centro della gior-
nata di «Aromatica», che ha visto la par-
tecipazione dell'assessore all' Agricoltura
Alessandro Piana e che si & aperta con

un intervento dell'astronauta
Malerba dedicato ai progetti di coltiva-
zione nello spazio e al rapporto tra ricer-
ca scientifica e agricoltura del futuro. Ma-
lerba ha illustrato le nuove frontiere del-
I'agricoltura spaziale, spiegando come le
serre progettate per le missioni nello spa-
zio siano strutiure altamente tecnologi-
che, sviluppate per ottimizzare ogni cen-
timetro disponibile, Si tratta di serre mul-

Franco

tipiano, con ripiani mobili che si adatta-
no alla crescita delle piante e consentono
di sfrurtare al massimo il volume dispo-
nibile, nducendo consumi energetici ¢
utilizzo di acqua. «Un'esperienza che c
invita a guardare lontano, verso le nuove
frontiere dell'innovazione, ma allo stesso
tempo ci ricorda quanto siano preziose le
nostre radici, il legame con il territorio e il
lavoro quotidiano dei produttori liguris,

Lombardia al centro degli affari

Nella sede della Stampa Estera a Roma é stata presentata la strategia per il 2026
La Regione intende trasformarsi in un hub di investimenti da ogni parte del mondo

Qualita degli investimenti, valo-
rizzazione degli ecosistemi ter-
ritoriali e semplificazione ammi-
nistrativa. Queste sono le re di-
rettrici fondamentali della stra-
tegiaperil 2026 di Regione Lom-
bardia. 1l piano ¢ stato presen-
tato a Palazzo Grazioli, nella se-
de della Stampa estera a Roma,
nella mattinata di martedi 12
maggio, e ha 'obiettivo di po-
tenziare ancora di piti la capacita
per la regione pi popolosa d'l-
talia di attrarre investimenti este-
ri. L'obiettivo dichiarato di Re-
gione Lombardia ¢ quello di di-
ventare una delle principali piat-
taforme europee per competiti-
vita industriale, innovazione e
sviluppo tecnologico. Le tre di-
rettrici principali lungo le quali si
snoda il piano sono tanto sem-
plici quanto efficaci: «La prima -
spiegano gli organizzatori del
convegno nella Capitale - € la
qualitd degli investimenti, La
Lombardia punta a rafforzare la
propria attrattivita nei settori ad
alto valore aggiunto: ICT, scien-
ze della vita, elettronica, aero-
spazio, chimica, agroalimentare
avanzato e servizi innovativi,
con particolare attenzione a ri-
cerca, sviluppo e funzioni dire-
zionali. La seconda é la valo-
rizzazione degli ecosistemi ter-
ritoriali. Tl territorio viene letto
come un sistema integrato di fi-
liere, competenze ¢ specializza-
zioni produttive. In questo con-
testo si inseriscono anche le Zo-
ne di Innovazione e Sviluppo
(Z18S), pensate per rafforzare poli
ad alta specializzazione, e la Zo-
na Logistica Semplificata (ZLS)
di Cremona e Mantova, orien-
tata a rendere pit competitivi gli
insediament: produttivi e logisti-
ci; inoltre, sempre sul versante
della valorizzazione delle com-
petenze specifiche Regione
Lombardia ha attivato, tra le di-
verse iniziative, anche quella de-
nominata “Talenti — Trasferi-
mento delle conoscenze”, un in-
tervento strategico che rafforza il
legame tra attrazione degli in-
vestimenti e disponibilita di ca-
pitale umano qualificato. L'ini-
ziativa ¢ finalizzata a sostenere

I'ingresso di dottori di ricerca e
professionisti altamente qualifi-
cati nelle piccole e medie im-
prese lombarde, con |'obiettivo
di favorire 1l trasferimento di
competenze scientifiche e tecno-
logiche direttamente nel sistema
produttivo. La terza direttrice ¢
la velocita dei processi, attraver-
so la semplificazione ammini-
strativa e il rafforzamento del
modello one-stop-shop, per ren-
dere pit rapidi e prevedibili i per-
corsi di investimenton.

Da un approccio reattivo la nuo-
va strategia prevede di passare a
una politica industriale proatti-
va, inquello che eundeciso cam-
bio di paradigma orientato ad
ottenere maggion flussi di inve-
stimenti € allo stesso tempo in-
vestimenti di qualita, che siano
capaci di generare innovazione,

rafforzare le filiere e in ultima

istanza, creare occupazione qua-
lificata sul territorio.

«] numen — ha spiegato |'asses-
sore allo Sviluppo Economico di
Regione Lombardia Guido
Guidesi - confermano il nostro
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primato italiano rispetto all'at-
trazione investiment ester; non
possiamo perd fermarci al pri-
mato nazionale, possiamoe dob-
biamo migliorarci. Questo & I'o-
biettivo della nuova strategia di
attrazione degli investimenti che

abbiamo presentato in cui si evi-
denzia un ruolo piu da prota-
gonista e attivo di Regione Lom-
bardia al fine di cogliere oppor-
tunitd di nuovi investimenti pre-
sentandoci con ecosistemi com-
pleti: dalla ricerca, ai fornitori,
alle competenze. Proviamo a
giocarci la partita dell'attrazione
in un campionato piu difficile e
maggiormente competitivo; al-
ziamo il livello, proviamo a mi-
ghorarci; vogliamo essere meta
internazionale € hub europeos.
«La strategia per lattrazione de-
gl investimenti in Lombardia
entra in una fase operativa con il
Piano 2026, strutturato su sette
pilastri che coprono l'intero ciclo
dell'investimento, dalla lead ge-
neration ai servizi di aftercare.
L'approccio internazionale & raf-
forzato da attivita promozionali

e roadshow nei principali mer-
cati esteri, con value proposition
focalizzate su settori ad alto va-
lore aggiunto, supportate da un
know-how specialistico ¢ un'a-
nalisi dei dau globali. La busi-
ness intelligence permette di in-
tercettare investitori qualificati e
accompagnarli  efficacemente
nel percorso di insediamento.
L'aftercare € considerato strate-
gico per valorizzare le imprese
gia msediate e favorirne la cre-
scitas, ha aggiunto il direttore
generale di Promos Italia Gio-
vanni Rossi.

La sfida & chiara: consolidare un
modello di sviluppo capace di
coniugare investimenti, innova-
zione e talento, posizionando la
Lombardia come uno dei prin-
cipali hub europei per la crescita
economica sostenibile.

LE TESTIMONIANZE Anche quando nel resto d'Europa i flussi stavano crollando, qui il sistema ha tenuto bene

Tanti plus: competenze e capacita di innovazione

La Lombardia non solo & uno dei pia
potenti motori economici del pacse, ma
spicca tra i primi posti in Europa per la
sua competitivitd. Conun Pil parial 23%
del prodotto interno lordo nazionale e
quasi un quarto degli investimenti esteri
in Italia, la Regione & il primo polo del
paese per investimenti esteri, Solo per
fare qualche numero, dal 2021 al 2025 le
12 province lombarde hanno visto sul
propnio territorio la messa a terra di 448
progetti esteri, sul totale di 1.158 che la
nazione ha attratto nel quadriennio. Ne-
gli ultimi 5 anni ha mantenuto una quota
tra il 35% e il 45% del totale nazionale
degli investimenti dal resto del mondo,
con una crescita costante di 85/90 in-
vestimenti esteri diretti all'anno.

Le testimonianze di chi ¢ gia in Lom-
bardia a fare impresa (con successo)

Nulla vale piu dei fatti per sostenere la
validita di una teoria. Cosi al convegno
romano sono intervenuti alcuni rappre-
sentanti di imprese internazionali che
gi4 sono presenti con investimenti im-
portanti nelle province lombarde: «Re-
gione Lombardia - ha detto Carina Sol-

sona Garriga, coo di Affinity Petcare -
ha accompagnato il nostro percorso di
insediamento, supportandoci nel dialo-
go con il territorio e nello sviluppo delle
competenze necessarie. La Lombardiasi
distingue per un ecosistema industriale
solido e collaborativo, favorevole allo
sviluppo di nuovi investimentis,
«Abbiamo scelto la Lombardia perla sua
posizione strategica, la qualita delle in-
frastrutture ¢ un ecosistema industriale
unico a livello europeo, che consente di
ottimizzare efficienza, sostenibilita e svi-
luppo produttivos, ha aggiunto ['ammi-
nistratore Delegato di Rockwool Italia,
Federico Castelli.

A livello terntoriale, la forza della re-
gione risiede in un sistema integrato di
filiere produttive, competenze tecniche e
capacitd di innovazione diffusa. «La
Lombardia & piu attrattiva di molte re-
gioni curopee grazie a una filiera in-
dustriale avanzata, competenze di altis-
simo livello e un forte orientamento al-
I'export. Quitroviamo non solo unluogo
dove produrre, ma dove innovare e co-
struire valore nel lungo periodos, ha sot-
tolineato Paolo Bertuzzi, ceo & ma-

naging director Turboden S.p.A.

La cosa acquista ancora piu significato
se si osserva la flessione tra 11 2023 e il
2024 dei flussi globali di investimenti,
che sono calati dell'l1%. In Europa la
diminuzione ¢ stata del 5%, mentre la
Lombardia ha visto una crescita del 6%.

Invest in Lombardy: il modello unico

ch (economia circolare, energie pulite)
IT/ICT. Questi numeri raccontano una
leadership consolidata. Malasfidachela
Lombardia si pone oggi ¢ diversa: non &
piu soltanto nazionale, ma pienamente
curopea e globales.

Da attrattore nazionale a piattaforma
di investimenti

di accesso per gli investitori interna-
zionali

«Nel periodo 2020-2025, Regione Lom-
bardia - hanno spiegato gli organizzatori
del convegno di Roma - tramite il pro-
getto Invest in Lombardy, in collabo-
razione con Milano & Partners, ha sup-
portato oltre 1.400 aziende estere inte-
ressate a investire sul territario. Di que-
ste, solonel 2025, 34 hanno gia avviato o
annunciato progetti di investimento, con
un impattostimatodi 2,8 miliardi di euro
di capital expenditure ¢6.200 nuoviposti
di lavoro. Arrualmente sono 746 i pro-
getti in gestione attiva, concentrati nei
settori a pin alto valore aggiunto, prin-
cipalmente in manifattura (semicondut-
tor1, Industria 4.0), Scienze della Vita
(biotecnologie, farmaceutico), Clean Te-

La strategia presentata a Roma ha come
obiettivo questo cambio di visuale che ha
gld un sistema operativo attivo: «[l pimo
passaggio & stato l'approvazione della
Strategia regionale per |'attrazione degli
investimenti, che ha definito priorita e
modello di intervento. A seguire - & stato
spiegato nella sede dell'Associazione
Stampa estera - |'Accordo Quadro tra
Regione Lombardia, Unioncamere
Lombardia e Camera di Commercio di
Milano Monza Brianza Lodi ha dato
forma a una governance integrata tra
istituzioni e sistema camerale. 11 terzo
livello ¢ il Piano Operativo 2026, che
traduce la strategia in azioni concrete,
strumenti misurabili e obiettivi di im-
patto, segnando il passaggio dalla pia-
nificazione all'esecuzione»,

Lo sTupio «I dati indicano una via da seguire: investimenti in cultura, ambito ambientale e coesione. Vantaggio sociale ed economico»

Regione prima per imprese, occupazione e valore aggiunto

La Lombardia ¢ la prima regione

imprese coesive sono il 51,8% a

design in Lombardia,

da cui

mossa da Fondazione Symbola in

in Ttalia per imprese, occupazione
¢ valore aggiunto. Seconda re-
gione in Unione Europea per
valore aggiunto nell'industria.
Prima regione italiana per nu-
mero di imprese che effettuano
eco-investimenti (102.730, pan al
18% del totale nazionale) e per
contratti stipulati a green jobs
(424.410). Per quanto riguarda le
imprese coesive sono il 25% del
totale nazionale. A Bergamo le

Brescia il 48,3% delle imprese
della provincia.

11 Sistema produttivo culturale e
creativo lombardo vale 33,1 mi-
liardi di euro di valore aggiunto
con 378.286 occupati. Milano,
Bergamo e Brescia sono le prime
tre provincie lombarde per valore
aggiunto e occupazione della
regione. 1 dati confermano, an-
cora una volta, l'elevata con-
centrazione delle attivita legate al

deriva il 334% del valore ag-
giunto complessivo del comparto
e 1l 28,7% all'occupazione com-
plessiva. Milano conferma la pro-
pria leadership, con oltre 7.300
imprese  attive. In  termini  di
valore creato, le imprese milanesi
generano da sole i 19% della
ricchezza prodotta dal settore a
livello nazionale.

Numeri che derivano dallo studio
«l Talenti della Lombardia», pro-

collaborazione con TFondazione
Cariplo e con la parmership di
PoliS Lombardia,

«Si coglie la forza di un'economia
piu a misura d'uomo che punta
sulla sostenibilita, sulla cultura,
sulle comunita e sui termtori -
commenta Ermete Realacci, pre-
sidente della Fondazione Sym-
bola - In particolare la soste-
nibilita si afferma come un fattore
competitivo anche per la pro-

pensione dei cittadini a collegare
la sostenibilita dei prodotti e delle
imprese alla qualita». «Una vi-
sione che punta su qualita, re-
sponsabilitd e bene comune. [ dati
indicano una wia da seguire:
investimenti in cultura, in ambito
ambientale e per la coesione
hanno un duplice vantaggio, so-
ciale ed economico» chiosa Gio-
vanni Azzone, presidente Fon-
dazione Cariplo.
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