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LucaOrlando
Itentativo & quellodi mi-
gliorarsi ancora, di non
accontentarsi del pri-
mato nazionale ma di
confrontarsi invece con
le altre regioni manifatturiere euro-
pee. E per migliorarsi bisogna cam-
biarex». Per Guido Guidesi, Assessore
allo Sviluppo Economico di Regione
Lombardia, in termini di attrazione
degliinvestimentiesteriéarrivato il
momentodialzare I'asticella, Labase
di partenza e certamente solidae tut-
tavia non del tutto soddisfacente sesi
alza lo sguardo oltre i confininazio-
nali. Per numero di progetti attratti
dallestero (448 su 1158 in [talia tra
2021¢2025),la Lombardiasi posizio-
nainfattisaldamente al verticetrale
regioni, storicamente oscillandodal
35al45%deltotale. Nel confrontoin-
ternazionale il quadro tuttaviae mi-
sto, eseilriferimento élaCataluna, i
progetti attratti in Lombardia sono
quasilametae inferiorianche a quelli
diBaden-Wiirttemberg, anchese piti
numerosi rispetto alla regione fran-
cese di Auvergne-Rhone-Alpes.

Daquilideadiuncompiere unsal-
toanchein termini di posizionamen-
to: per non essere pill solo la prima
areadel Paeseinquestoambitomaun
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territorio protagonistasuscala globa-
le nella competizione per gli investi-
menti. Alcentrodella nuovastrategia,
avviata formalmente lo scorso set-
tembre e concretizzata in un piano
operativo presentato ieria Romaa Pa-
lazzo Grazioli (Associazione Stampa
Estera in Italia), C'¢ il rafforzamento
del progettoInvestin Lombardy, che
si pone come punto di accesso unico
per gli investitori internazionali. «Ci
siamo dati un assetto strutturale di-
versorispettoal passato - spiega Gui-
desi - enellanuova strategia ci ponia-
mo obiettivi chiari, nonsoltantoage-
volando chi arriva ad investire in
Lombardiainautonomiamaandando
direttamente a cercare gli investitori
inmodoproattivo. Puntandononsolo
sullaproduzionemaanche sulle atti-
vita di ricerca e sviluppo». Invest in
Lombardy servira per ridurre i tempi
eagevolare l'interoiter di investimen-
to, diventando un luogo di gestione
dellecomplessita che offre all'interlo-
cutore una sponda per analisi dimer-
cato, supportonellasceltadeisiti, as-
sistenza autorizzativa eaiuto sugliin-
centivi esistenti, connessione con
partner pubblici e privati tra cui il si-
stema camerale lombardo e Promos
[talia, agenzia per Finternazionalizza-
zione delle Camere di Commercio.«La
Strategia per I'attrazione degli investi-
menti- spiegail direttoregenerale di
Promos Italia Giovanni Rossi- entrain

una fase operativa con il Piano 2026,
strutturato susette pilastrichecopro-
no l'intero ciclo dell'investimento,
dallalead generation ai servizi di af-
tercare. L’approcciointernazionale
rafforzato daattivita promozionali e
roadshowneiprincipali mercatieste-
ri, convalue proposition focalizzate su
settori ad alto valore aggiunto, sup-
portate daun know-how spedialistico
eun'analisidei datiglobali». «Lastra-
tegianazionale diattrazione -spiega
ilviceministrodelleImpreseeMade in
Italy Valentino Valentini - non puo
esistere senzaunasinergiaconlere-
gioni, dove avviene I'accompagna-
mento dell'investimento. Conqueste
iniziative econi risultati raggiuntidi-
mostriamo cheinltaliasipuo innova-
re,investire eingenerale fare impre-
sa» Azionediattrazionea cui parteci-
pa anche Invitalia, dopo aver siglato
proprio con la Lombardia il primo
protocolloregionaledi questo genere.
«Una collaborazione - spiega I'ad di
Invitalia Bernardo Mattarella - che ci
vede impegnati sia sull’attrazione di
investimenti che possano generare
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crescitae occupazione, sia sul soste-
gno alla creazione di nuove imprese
innovative, dalle start-up agli spin-off
accademici. Una sinergia strutturata,
capace diattrarre nuovi investimenti,
alimentare I'innovazione eaccompa-
gnare la crescitadelle imprese, a cuisi
aggiungera entrofineannol’apertura
diunanostrasede operativa e stabile
proprioa Milano».

Il piano operativo lombardo si
poggia anzitutto sulla mappatura
delle opportunitainsediative dispo-
nibili, una sorta di catalogo di aree e
immobili prontiad ospitareinsedia-
menti produttivi. Base sucui siinne-
sta una ricerca attiva di investitori,
rafforzandoanchele iniziative di co-
municazione istituzionale e unroa-
dshow nei maggiori mercati che
prenderailviaagiugno. Inuoviinve-
stitoriverranno d’orain poiricercati
ponendo come target prioritari Icte
scienze della vita, elettronica e aero-
spazio, chimica, agroalimentare
avanzato e servizi innovativi, con un
focus centratosuricercae sviluppoe
produzione avanzata. Zone logistiche
semplificate di CremonaeMantovae
pittingeneralelefuture Zone diInno-
vazione e Sviluppo (Zis) saranno i
perni territoriali che potranno raffor-
zarela capacita attrattiva della Regio-
ne, sviluppando condizionioperative
¢ amministrative pilt favorevoli.

«L'idea - aggiunge Guidesi - ¢
quella di valorizzare pienamente il
potenziale ancorainespressodel ter-
ritorio.Lo schemadelle Zis vuole an-
dare inquesta direzione, comunican-
do ai potenziali investitori'opportu-
nita di disporre in pochi chilometridi
tuttocio che serve, dallaricerca, aita-
lenti, ai fornitori, presentandoci cioé
come ecosistemi completi. Cerchia-
mo di migliorare i risultati con le ri-
sorsedisponibili,anchese il confron-
toconaltre aree € complicato, tenen-
do contoad esempio dell'impossibili-
ta per noi di usare la leva fiscale. Ad
ogni modo questo € un passaggio
strutturale decisivo: per fareinmodo
chelattrazione degli investimentiin
Regione diventiun tema prioritarioe
centrale: proviamoadalzare il livello
e giocarcila partita in un campionato
piu difficile, diventando meta inter-
nazionale e hub europeo».
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